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ɋɩɨɪɵ ɫ ɬɚɦɨɠɧɟɣ: 
ɤɚɤ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɚ?

Ɇɧɨɝɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɚɧɚɥɢɡɢ-
ɪɭɹ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɜɵɧɟɫɟɧɧɵɟ 
ɩɨɫ ɥɟ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ ɉɥɟɧɭɦɚ 
ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ Мɭɞɚ ɊФ, ɞɚɧɧɵɯ 
ɜ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɨɬ 12.05.2016 
№ 18 «Ɉ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɭɞɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧ-
ɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» (ɞɚ-
ɥɟɟ — ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɥɟɧɭɦɚ 
ȼɋ ɊФ № 18), ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɭɯɭɞ-
ɲɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɨɜ 
ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɞɨɤɚɡɵɜɚɧɢɸ 
ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɨɣ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɤɨɪɪɟɤ-
ɬɢɪɨɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨ-
ɫɬɢ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɨɫ ɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɨɛɠɚ-
ɥɨɜɚɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɛɹɡɚɧ-
ɧɨɫɬɶ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɚ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ 
ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɥɠ-
ɧɨɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɡɚɹɜɥɟɧ-
ɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɟɳɟ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬ ɪɨɥɹ (ɩ. 11 ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɉɥɟɧɭɦɚ ȼɋ ɊФ № 18). ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɨɬ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɚ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɩɨɜɟ-
ɞɟɧɢɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɡɚɛɥɚ-
ɝɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɞɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɬɨɜɚɪɚ ɩɨ ɡɚɹɜɥɹɟɦɨɣ ɰɟɧɟ ɢ ɞɨ-
ɫɬɭɩɧɵɯ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ 
(ɩ. 9 ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɥɟɧɭɦɚ 
ȼɋ ɊФ № 18, Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ȼɟɪ-
ɯɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɚ ɊФ ɨɬ 01.12.2017 
№ 304-ɄȽ17-11378 ɩɨ ɞɟɥɭ 
№ Ⱥ46-9491/2016). ȼ ɬɚɤɢɯ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹɯ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨ ɧɨ ɦɢ ɱɟɫ ɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ 
ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɞɟɪɠɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧɬ ɪɨɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪ-
ɝɚɧɨɜ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 
ɭ ɧɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ «ɭɛɟɠɞɚɬɶ-
ɫɹ» ɜ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɞɟɤɥɚɪɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨ-
ɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɟɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ.
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ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɞɢɤɚ-
ɬɨɪɨɦ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɡɚɹɜɥɟɧ-
ɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɬɨɜɚɪɚ ɫ ɰɟɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣɫɹ ɜ ɛɚɡɚɯ ɞɚɧɧɵɯ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ɉɪɢɧɢɦɚɹ 
ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɝɨ ɬɚɤɨɝɨ 
ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜ-

ɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟ-
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ (ɧɚ ɱɬɨ ɨɛɪɚɳɚɥɨɫɶ 
ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɩ. 5 ɩɨɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɥɟɧɭɦɚ ȼɋ ɊФ № 18), 
ɞɚɧɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɤɨɦɛɢɧɢɪɭɟɬ-
ɫɹ ɫ ɜɵɜɨɞɨɦ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɛɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɩɟɪɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɟ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ:

 ■ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɯ 
ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɨ-
ɤɭɦɟɧ ɬɚɯ;

 ■ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɩɨɞ-
ɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɡɚɹɜɥɹɟɦɨɣ ɜɟɥɢ-
ɱɢɧɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɟɟ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ;

 ■ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɤɨɧɬɪ-
ɚɝɟɧɬɨɜ ɫɞɟɥɤɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɜɨɡɢɬɫɹ ɬɨɜɚɪ (ɫɦ., ɧɚ-
ɩɪɢɦɟɪ, Ɉɛɡɨɪ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɭɞɚɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɢɹ ɉɥɟɧɭɦɚ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ 
ɫɭɞɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɨɬ 12 ɦɚɹ 2016 ɝ. № 18 «Ɉ ɧɟ-
ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɭɞɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ» (ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ  ФɌɋ 
Ɋɨɫɫɢɢ 27.06.2017); ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɸ  ФɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ «Ɉ ɫɭɞɟɛɧɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɭɞɚ-
ɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɉɥɟɧɭɦɚ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɚ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 12 ɦɚɹ 
2016 ɝ. № 18 „Ɉ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨ-
ɩɪɨɫɚɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɭɞɚɦɢ ɬɚ-
ɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɨɛ ɨɫɩɚɪɢɜɚɧɢɢ ɪɟ-
ɲɟɧɢɣ, ɞɟɣɫɬɜɢɣ (ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɹ) 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɯ ɞɨɥɠ-
ɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ, 
ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ ɢ ɤɨɧɬ ɪɨɥɸ ɬɚɦɨ-
ɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ“» 
(ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ  ФɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ 
28.12.2017 ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣ-
ɬɟ СЭЭp://ааа.МЮsЭoms.rЮ)).
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Ƚɨɜɨɪɹ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɦ ɬɚɦɨ-
ɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɰɟɧɨɜɨɦ ɢɧɞɢ-
ɤɚɬɨɪɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɫ-
ɧɨɜɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ 
ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɧɚɥɢ-
ɱɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɟɟ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪ-
ɧɨɫɬɢ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɰɟɧɚ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɯ ɢɥɢ ɨɞɧɨɪɨɞ-
ɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɯ ɜɜɨɡɚ (ɩɨɞɩ. «ɛ» 
ɩ. 5 ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨ-
ɫɬɹɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬ ɪɨɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨ-

ɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɧɚ ɬɚɦɨ-
ɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿɜɪɚɡɢɣ-
ɫɤɨɝɨ ɷɤɨ ɧɨ ɦɢ ɱɟɫ ɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, 
ɭɬɜ. ɪɟɲɟɧɢɟɦ Ʉɨɥɥɟɝɢɢ  ȿɗɄ 
ɨɬ 27.03.2018 № 42). Ɉɬɦɟɬɢɦ, 
ɱɬɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɩɪɢ-
ɦɟɧɹɥɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɞɩ. 3 
ɩ. 11 ɪɚɧɟɟ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɟɝɨ ɉɨ-
ɪɹɞɤɚ ɤɨɧɬ ɪɨɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢ ɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɭɬɜ. ɪɟɲɟ-
ɧɢɟɦ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 
ɫɨɸɡɚ ɨɬ 20.09.2010 № 376).

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɫɬ. 37 
ɌɄ  ȿȺɗɋ (ɞɨ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝ.
ɩɪɢɦɟɧɹɥɚɫɶ ɫɬ. 3 ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 
ɦɟɠɞɭ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊФ, 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢ-
ɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨɦ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 
ɨɬ 25.01.2008 «Ɉɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-
ɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ Ɍɚɦɨ-
ɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ») ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɟ 
ɢ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɨɣ ɠɟ 
ɫɬɪɚɧɟ, ɱɬɨ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɬɨ-
ɜɚɪɵ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ-
ɫɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ — 
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, 
ɢɧɠɟɧɟɪɧɚɹ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ-
ɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɞɢɡɚɣɧɚ, ɷɫɤɢɡɨɜ ɢ ɱɟɪɬɟɠɟɣ 
ɢ ɢɧɵɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ 
ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɥɢɫɶ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  ȿȺɗɋ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ 
ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ. ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɬɚɤɠɟ, 
ɱɬɨɛɵ ɫɨɜɩɚɞɚɥ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-
ɬɟɥɶ ɬɨɜɚɪɨɜ.

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 
ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɯ ɢ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɬɨ-
ɜɚɪɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɞɟɧ-
ɬɢɱɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɬɨɜɚɪɵ, 
ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢ-
ɹɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ, ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɪɟ-
ɩɭɬɚɰɢɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɨɞɧɨ-
ɪɨɞɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ 
ɫɯɨɞɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɫɨ-
ɫɬɨɹɬɶ ɢɡ ɫɯɨɠɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ 
ɢ ɢɡɝɨɬɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɠɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɬɶ ɢɦ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɬɟ ɠɟ ɮɭɧɤ-
ɰɢɢ, ɱɬɨ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, 
ɢ ɛɵɬɶ ɫ ɧɢɦɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢ ɜɡɚɢ-
ɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɵɦɢ. Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɢ-
ɡɧɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɦɢ ɌɄ 
 ȿȺɗɋ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɟɬ ɭɱɢ-
ɬɵɜɚɬɶ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ 
ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɡɧɚɤɚ.

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɩɪɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧ-

ɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɤɨɪɪɟɤ-
ɬɢɪɨɜɤɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɢɞɟɧɬɢɱ-
ɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚ-
ɪɨɜ ɜɥɟɱɟɬ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɶ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɰɟɧɟ 
ɤɚɤ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪ-
ɧɨɫɬɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ 
ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɢɟ 
ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɢɧɵ-
ɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɞɟɤɥɚɪɚɧ-
ɬɨɦ ɞɨ ɤɭɦɟɧ ɬɚɦɢ.

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬ-
ɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 
ɫɭɞɵ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɬɪɨɝɨ ɫɥɟɞɭɸɬ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɩɪɚɜɢɥɭ ɢ ɩɪɢ-
ɡɧɚɸɬ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɰɟɧɨɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɬɨɜɚɪɚɦ ɬɨɝɨ ɠɟ 
ɤɥɚɫɫɚ ɢ ɜɢɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟɫɤɨɥɶ-
ɤɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɩɪɢ-
ɡɧɚɤɨɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɬɚɤɨɣ 
ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɨɞɢɧɚɤɨ-
ɜɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɞ, 
ɫɬɪɚɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɚɧɚɥɨ-
ɝɢɱɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ 
ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ. 
Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ 
Ⱦɟɜɹɬɨɝɨ ɚɪɛɢɬ ɪɚɠ ɧɨɝɨ ɚɩɟɥ-
ɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɭɞɚ ɨɬ 02.10.2017 
№ 09Ⱥɉ-37256/2017 ɩɨ ɞɟɥɭ 
№ Ⱥ40-41974/17 ɫɭɞ ɭɤɚɡɚɥ, 
ɱɬɨ ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɞɚ ɬɨ-
ɜɚɪɨɜ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪ-
ɧɨɫɬɢ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢ ɦɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɟ ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɣ 
ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɟ 
ɬɨɜɚɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɦɢ, 
ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɦɢ.

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɬɚɤɠɟ 
ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢ-
ɧɭ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɡɚɹɜɥɟɧ-
ɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
ɢ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɜ ɢɯ ɪɚɫɩɨɪɹ-
ɠɟɧɢɢ ɰɟɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. 
ɋɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɨɣ ɩɨɫɬɚɜɤɢ (ɢɥɢ ɫɟɪɢɢ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚ-
ɡɢɟ ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɢɯ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɭɫɪɟɞ-
ɧɟɧɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ 
ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɬɚɤɨɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20% ɢ ɛɨɥɟɟ. ȼ ɬɨ ɠɟ 
ɜɪɟɦɹ ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɢɯɨɞɢɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ 
ɨ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢ ɪɚɫ-
ɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɞɟɥ ɨ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɢ 
ɟɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, 
ɤɨɝɞɚ ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ ɢ ɦɟɧɶɲɟɟ 
ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ.

ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɧɟɫɤɨɧɱɚɟɦɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɦɟɠɞɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɛ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ 
ɩɨ ɩɟɪɜɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦɭ ɫɬ. 39 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ – ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɜɜɨɡɢɦɵ-
ɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɢ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɫɭɞɨɜ ɤ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɫɩɨɪɨɜ ɱɢɬɚɣɬɟ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ.

Ⱥɥɟɤɫɟɣ ɄȺɊЧЁɆɈȼ, 
ɫɬɚɪшɢɣ юɪɢɫɬ 
Аɞɜɨɤɚɬɫɤɨɝɨ ɛюɪɨ 
«Еɝɨɪɨɜ, Пɭɝɢɧɫɤɢɣ, 
Аɮɚɧɚɫɶɟɜ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɵ»

ɘɥɢɹ ȻȿɅəɄɈȼȺ, 
ɦɥɚɞшɢɣ юɪɢɫɬ 
Аɞɜɨɤɚɬɫɤɨɝɨ ɛюɪɨ 
«Еɝɨɪɨɜ, Пɭɝɢɧɫɤɢɣ, 
Аɮɚɧɚɫɶɟɜ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɵ»
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ɋɌɄмеɌ ɄɃ ɋɌак тɄкɄ

В ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɨɬ 13.12.2017 
№ Ф07-13326/2017 ɩɨ ɞɟɥɭ 
№ А56-8071/2017 Аɋ ɋɟɜɟɪɨ-
Зɚɩɚɞɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɨɬɦɟɬɢɥ, 
ɱɬɨ ɪɚɡɧɢɰɚ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
ɛɨɥɟɟ 3%, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɟɤɥɚ-
ɪɚɧɬ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɜ 2,8 ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɟɦ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬ ɜ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɞɟɥɟ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɟɧɶɲɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢ-
ɟɧɬ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɛɵɥ ɭɱɬɟɧ 
ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟɦ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɫɬɚɜɨɤ. Пɪɟɞɩɨɥɚ-
ɝɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɟɧɶɲɟɝɨ 
ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɚɪɬɢɢ ɬɚɤɨɟ ɧɟɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɫɜɢ-
ɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪ-
ɧɨɫɬɢ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.

ȠȡȦȧȜȬȜȩȮȯ ȭȧȡȠȯȡȮ 
ȤȣȯȳȤȮȸ ȬȷȩȪȦ Ȥ Ȳȡȩȷ

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɰɟɧɨ-
ɜɵɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦ, ɫɨɞɟɪɠɚ-
ɳɢɦɫɹ ɜ ɛɚɡɚɯ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɦɨ-
ɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɪɢɫɤ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧ-
ɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɬɚ-
ɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɟɧɢɢ ɤɨɧɬ ɪɨɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɬɚɤɢɦɢ 
ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɧɚ-
ɯɨɞɹɳɭɸ ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ, 
ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɚɦ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɢɫɤɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ 
ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢ ɦɨɫɬɢ ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɢ ɰɟɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɤɨɬɨ-
ɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶɫɹ ɭ ɬɚɦɨɠɟɧ-
ɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɩɭɬɟɦ ɡɚɛɥɚɝɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɚ-
ɪɚɦɟɬɪɨɜ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 
ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɚɧɚ-
ɥɢɡɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɢɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɯ 
ɢɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɩɥɚɧɢ-
ɪɭɟɦɵɦ ɤ ɜɜɨɡɭ, ɢɦɩɨɪɬɟɪɨɜ 
ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɬɚɤɢɯ ɬɨ-
ɜɚɪɨɜ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɣ ɢɦ-
ɩɨɪɬɟɪɚɦɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧ ɢ ɬ.ɩ. ɍɤɚɡɚɧɧɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɵ ɦɨɝɭɬ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɚɤ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟ-
ɥɟɣ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɩɨ-
ɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɡɚɩɪɨɫɚ ɰɟɧɨɜɵɯ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ 
ɞɨ ɝɨɜɨ ɪɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 
ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
(ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬɵ ɢɧɨ-
ɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ).

Ɍɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɵɜɨ-
ɞɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɫɞɟɥɚɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ 
ɜ ɩɭɛɥɢɱɧɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ ɨ ɰɟɧɟ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɩɪɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɟɦ ɪɵɧɤɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɭɞɵ, 
ɞɟɥɚɹ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨ-
ɫɬɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɜɨ ɜɧɢ-
ɦɚɧɢɟ ɫɫɵɥɤɢ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɚ ɨɬ-
ɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨ-
ɜɚɪ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ ɧɚ ɬɟɪ-
ɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ.

ȞȜȢȩȪ ȪȝȡȭȫȡȳȤȮȸ 
ȪȠȩȪȣȩȜȳȩȯЮ 
ȤȠȡȩȮȤȰȤȦȜȲȤЮ 
ȮȪȞȜȬȪȞ

Иɧɵɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ 
ɞɨɤɚɡɵɜɚɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ-
ɹɜɥɟɧɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ 
ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɨɦ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. Кɚɤ ɨɬɦɟ-
ɱɚɥɨɫɶ ɜɵɲɟ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ 
ɨɛɹɡɚɧ ɞɨɤɚɡɚɬɶ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɶ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸ-
ɳɢɯ ɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟ-
ɧɢɹ ɩɟɪɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.

ȼ ɩɭɧɤ ɬɟ 7 ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɉɥɟɧɭɦɚ ȼɋ ɊɎ № 18 ɚɤɰɟɧɬɢ-
ɪɭɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɚ-
ɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɞɨ ɤɭɦɟɧ ɬɚɥɶɧɨ ɩɨɞ-
ɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ, ɟɫɥɢ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬ 
ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚ-
ɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧ ɬɨɜɚɪ, 
ɢɥɢ ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹɫɹ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɧɵɯ ɢɦ ɞɨ ɤɭɦɟɧ ɬɚɯ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɹ ɨ ɰɟɧɟ ɧɟ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 
ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɫɬɢɤɚɦɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭ-
ɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨ-
ɫɬɚɜɤɢ ɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɨɜɚɪɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ 
ɜɪɟɦɹ ɉɥɟɧɭɦ ȼɋ ɊɎ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɟɞɨ-
ɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɞɨ ɤɭɦɟɧ-
ɬɨɜ, ɧɟ ɨɩɪɨɜɟɪɝɚɸɳɢɯ ɮɚɤɬ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɹɜ-
ɥɹɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɜɵɜɨɞɚ 
ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨ ɞɨ-
ɤɭɦɟɧ ɬɚɥɶɧɨɦ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ, 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɶ.

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɩɨɞ-
ɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ ɨɮɨɪɦ-
ɥɟɧɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɵɯ ɞɨ-
ɤɭɦɟɧ ɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨ ɧɨ ɦɢ-
ɱɟɫ ɤɨɣ ɫɞɟɥɤɢ (ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɣ, 
ɢɧɜɨɣɫɨɜ ɢ ɬ. ɩ.). Ⱦɟɤɥɚɪɚɧɬ 
ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚ-
ɰɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɭɬɟɦ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɞɨ ɤɭɦɟɧ ɬɚɯ ɩɨɥɧɨɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ, ɜɟɫɚ, ɫɜɟ-
ɞɟɧɢɣ ɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟ ɬɨɜɚɪɨɜ), 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɭɱɢɬɵ-
ɜɚɟɦɵɯ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.

Ⱦɪɭɝɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɦ ɦɨ-
ɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɨɝɨ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɪɚɫɯɨɠɞɟ-
ɧɢɹ.

ɋɌɄмеɌы ɄɃ ɋɌак тɄкɄ

В ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ Аɋ 
Дɚɥɶɧɟɜɨɫ ɬɨɱɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ 
ɨɬ 06.03.2018 № Ф03-501/2018 
ɩɨ ɞɟɥɭ № А51-7068/2016 ɭɬ-
ɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɚ ɨ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɜɜɟɡɟɧɧɚɹ ɮɨɥɶɝɚ ɩɪɨɢɡɜɟ-
ɞɟɧɚ ɢɡ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, 
ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɟɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɢɠɟ ɮɨɥɶɝɢ, ɢɡɝɨ-
ɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɢɡ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɚɥɸ-
ɦɢɧɢɹ, ɛɵɥɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɵ ɫɭɞɨɦ 
ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ 
ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ ɧɟ ɛɵɥɢ ɞɨ ɤɭɦɟɧ-

ɬɚɥɶɧɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɵ. Ɍɚɤɠɟ 
ɫɭɞ ɨɛɪɚɬɢɥ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, 
ɱɬɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 
ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɚɥɸɦɢɧɢɟɜɨɣ 
ɮɨɥɶɝɢ ɢɡ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɤɚɤ ɜ ɫɚɦɨɦ 
ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɟ, 
ɬɚɤ ɢ ɜ ɢɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɞɨ-
ɤɭɦɟɧ ɬɚɯ.
В ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ Аɋ ɋɟ-
ɜɟɪɨ-Кɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ 
ɨɬ 12.03.2018 № Ф08-1235/2018 
ɩɨ ɞɟɥɭ № А53-1366/2017, ɧɚɩɪɨ-
ɬɢɜ, ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɥɢ ɬɟɯ-
ɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬ-
ɪɨɜ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ 
(ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 
ɩɪɢɫɬɚɜɨɤ), ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɧɚ ɭɞɟɲɟɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɭɞɚɥɟɧɢɹ ɱɚɫɬɢ ɦɢɤɪɨɫɯɟɦ 
ɫ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɜɨɣɫɬɜ, ɭɬɜɟɪɞɢɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɚɠɞɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ 
ɤ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ.

ȫȪȦȯȫȜȮȡȧЮ ȭȧȡȠȯȡȮ 
ȫȪȠȮȞȡȬȠȤȮȸ 
ȩȡȣȜȞȤȭȤȨȪȭȮȸ 
ȪȮ ȫȬȪȠȜȞȲȜ

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ 
ɫɬ. 39 ɌК  ȿȺЭɋ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɧɚɥɢ-
ɱɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ 
ɫɞɟɥɤɢ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɧɨ-
ɜɵɦ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟɦ ɬɚɤɠɟ ɫɜɢ-
ɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɜɨ-
ɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɢ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɵ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɭɩɥɚɱɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ 
ɭɩɥɚɬɟ ɡɚ ɜɜɨɡɢɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ. 
ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɪɟɦɹ ɞɨɤɚɡɵɜɚ-
ɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɰɟɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 
ɰɟɥɟɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɛɵɥɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟ-
ɧɚ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɧɟɟ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, 
ɥɟɠɢɬ ɧɚ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɟ (ɩ. 19 ɩɨ-
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɥɟɧɭɦɚ ȼɋ ɊɎ 
№ 18).

ɋɌɄмеɌ ɄɃ ɋɌак тɄкɄ

В ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɨɬ 24.05.2018 
№ Ф07-3941/2018 ɩɨ ɞɟɥɭ 
№ А56-74380/2016 Аɋ ɋɟɜɟɪɨ-
Зɚɩɚɞɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɨɛɪɚɬɢɥ ɜɧɢ-
ɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬ 
ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɭɫɬɪɚɧɹɸɳɢɯ ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɬɚɦɨ-
ɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɤɢɞɤɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ 
ɫɭɝɭɛɨ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɭ ɧɚ ɫɨɝɥɚ-
ɫɨɜɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɍɚɤɠɟ 
ɛɵɥɨ ɭɱɬɟɧɨ, ɱɬɨ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬ, 
ɩɨɥɭɱɢɜ 50-ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɤɢɞɤɭ 
ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɚɜɰɚ, 
ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɪɟɚɥɢɡɨ-
ɜɵɜɚɥ ɬɨɜɚɪ ɫɨ ɫɤɢɞɤɨɣ ɞɨ 7%, 
ɬɨ ɟɫɬɶ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ 
ɫɤɢɞɤɢ.

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚ-
ɧɵ, ɢ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ 
ɩɨɫ ɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢ-
ɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɫɬɚ «ɧɟ-
ɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ», ɞɟ-
ɤɥɚɪɚɧɬɭ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɥɢɱɢɹ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 
ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɬɟɫɬɚ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɬ ɞɨ ɤɭɦɟɧ ɬɨɜ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ ɳɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ ɨɮɟɪ-
ɬɵ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɢ ɢɧɵɟ ɩɨɞɨɛɧɵɟ 
ɞɨ ɤɭɦɟɧ ɬɵ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ 
ɰɟɧɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɜɫɟɦ 
ɢɧɵɦ ɧɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɦ 
ɫ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ. ɉɪɚɜ-
ɞɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɬɚɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ ɧɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɵɯ 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɩɪɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟ-
ɧɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɡɚɢ-
ɦɨɫɜɹɡɢ ɧɚ ɡɚɹɜɥɟɧɧɭɸ ɬɚɦɨ-
ɠɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ.

ɋɌɄмеɌ ɄɃ ɋɌак тɄкɄ

В ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɨɬ 12.12.2017 
№ Ф10-5022/2017 ɩɨ ɞɟɥɭ 
№ А62-6660/2016 Аɋ Цɟɧɬɪɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɩɪɢɧɹɥ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɞɚɧɧɵɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɷɤɫ-
ɩɨɪɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 
ɢ ɞɨ ɤɭɦɟɧ ɬɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɞɨ-
ɫɬɨɜɟɪɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɭ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɰɟɧɵ.

Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪ-
ɝɚɧɚɦɢ ɤɨɧɬ ɪɨɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 
ɨɞɧɭ ɢɡ ɩɨɩɵɬɨɤ ɥɢɲɶ ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɩɥɚɧɟ ɨɱɟɪɬɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨ-
ɪɢɢ ɫɩɨɪɨɜ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɜ ɤɚɠ-
ɞɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɰɟɧɤɟ 
ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɜɫɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɞɟɥɚ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢ-
ɦɢ ɫɪɨɤɚɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ 
ɞɥɹ ɭɩɥɚɬɵ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɚɦ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨ ɧɨ ɦɢ ɱɟɫ ɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟ-
ɪɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ 
ɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɢɧɢɦɢ-
ɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 
ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 
«ɩɨɞɭɲɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ» ɞɥɹ ɟɟ 
ɩɨɫ ɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɨɫɩɚ-
ɪɢɜɚɧɢɹ.

ȿɫɥɢ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɭ ɫɬɚɥɨ ɢɡ-
ɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɰɟɧɚ 
ɧɚ ɜɜɨɡɢɦɵɟ ɢɦ ɬɨɜɚɪɵ ɦɟɧɶ-
ɲɟ, ɱɟɦ ɰɟɧɚ ɧɚ ɢɧɵɟ ɚɧɚɥɨ-
ɝɢɱɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 
ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ 
ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 
ɨɪɝɚɧ ɞɨ ɤɭɦɟɧ ɬɵ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɸ, ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɢɟ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟ. Ɉɫɨɛɨɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɢɬɶ 
ɩɨɫɬɚɜɤɚɦ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɨɞɧɭ 
ɝɪɭɩɩɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɨɛ-
ɪɚɡɨɦ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɟ-
ɤɥɚɪɚɧɬɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɞɟɥɤɚɦ, 
ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ 
ɫɤɢɞɤɢ ɢɥɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ-
ɫɹ ɢɧɵɟ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-
ɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. Иɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɩɪɨɜɟ-
ɪɨɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɤɨɝɞɚ 
ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢ-
ɥɨɠɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ 
ɞɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ 
ɢɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ⱥɤ-
ɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɟɤɥɚ-
ɪɚɧɬɚ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ 
ɩɨɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɩɨɥɨ-
ɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢ-
ɬɟɥɶɧɨ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɥɢɛɨ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ, ɡɚɥɨɠɢɬɶ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɩɨɫ-
ɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɫɭɞɟɛ-
ɧɨɝɨ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɢ ɬɚɦɨ-
ɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ, 
ɢ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɢɧ-
ɫɬɚɧɰɢɢ ɩɨɫ-
ɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ 
ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɫ-
ɬɚ «ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ-
ɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ», 
ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɭ ɜ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹɯ ɧɚɥɢɱɢɹ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ 
ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 
ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ 
ɞɥɹ ɭɫɩɟɲ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɯɨɠ-
ɞɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ 
ɬɟɫɬɚ ɤɨɦɩɥɟɤɬ 
ɞɨ ɤɭɦɟɧ ɬɨɜ. 
Эɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɩɭɛ ɥɢɱɧɵɟ 
ɨɮɟɪɬɵ ɩɪɨ-
ɞɚɜɰɚ ɢ ɢɧɵɟ 
ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɞɨ-
ɤɭɦɟɧ ɬɵ, ɩɨɞ-
ɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ 
ɰɟɧɭ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɜɫɟɦ 
ɢɧɵɦ ɧɟ ɜɡɚɢ-
ɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɦ 
ɫ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ 
 ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ




